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BUDOWANIE | WYKORZYSTYWANIE

WPROWADZENIE

Kapitat spoteczny jawi sie wielu jako wySwiechtane pojecie, sta-
nowigce wygodny wytrych do socjologicznej interpretacji rzeczywi-
stosci spotecznej. Kiedy zdefiniujemy go tak, jak myslat o nim Robert
Putnam, jako normy spofeczne wspierajace dziatanie wspdine oraz
Zzaufanie interpersonalne i zaufanie obywateli do instytucji publicznych
(Czapinski 2006), mamy do dyspozycji koncept nieostry, cho¢ bez
watpienia budzacy pozytywne konotacie.

W tym duchu mozna by wiele napisac o ,kapitale spotecznym szko-
ty”, snujgc rozwazania na temat idealnej instytucji, ktora stanowi o$ro-
dek zycia spofeczno-kulturalnego w matej miejscowosci, gdzie ludzie
potrafig wspolnie i efektywnie dziafa¢ dla osiagniecia szlachetnych,
wspolnych celow. W takim miejscu mieszkancy przestrzegaliby pra-
wa, przystanki autobusowe pozostatyby niezdewastowane, a w oko-
licznych zagajnikach prozno by szukac porzuconych smieci i ztomu.
Mtodziez nie snutaby sie bez celu po migjskim rynku, zajmowataby sie
natomiast pozyteczng i rozwijajacq dziatalnoscig w ramach projektow
prowadzonych przez liczne stowarzyszenia i organizacje wspofpracu-
jace ze szkofa.

Pozostawiajgc na boku ten idylliczny obraz, wro¢my do rzeczywi-
stosci, ktéra — cho¢ moze mniej rozczulajgca — jest nie mniej ciekawa.
Polska szkota nie funkcjonuje w spotecznej prozni. Aby jednak przyj-
rze¢ sie temu, co dzieje sie wokot tej instytuciji, warto przyjac nieco
bardziej pragmatyczng definicje kapitatu spotecznego. Ta definicja od-
wotuje sig do pierwszych socjologicznych intuicji na temat tego zja-
wiska, ktore zawdzigczamy analizom Pierre’a Bourdieu. Bourdieu defi-
niowat kapitat spoteczny jako sume zasobow aktualnych i potencjal-
nych, ktore nalezg sie jednostce lub grupie z tytufu posiadania trwafej,
mniej lub baraziej zinstytucjonalizowanej sieci relacji, znajomosci,
uznania wzajemnego (Bourdieu, Wacquant 2001). Gdyby przestac¢
mysle¢ o kapitale wytgcznie w kategoriach zasobu indywidualnego,
ale tez porzuci¢ na chwile ambicje formutowania tez o zbawiennej roli
kapitatu spotecznego jako zasobu spofecznosci lokalnej, mozna za-
stanowic sie, jaka sifa tkwi w sieci relacji taczacych instytucje, orga-
nizacje lub firmy dziatajgce na pewnym obszarze.

Organizacje pozarzgdowe, organy samorzgdu lokalnego, przed-
sigbiorstwa czy wreszcie szkoty, to instytucje, ktére mogg wchodzi¢
w okreslone relacje, nawigzywac¢ mniej lub bardziej trwatg wspot-
prace, udostepnia¢ sobie informacje, zasoby materialne, finansowe
i ludzkie. W tym ujeciu kapitat spoteczny mozna zdefiniowac jako za-
soby zakorzenione w okreslonej strukturze relacji instytucji i organi-
zacji. Jesli spojrze¢ na te strukture z perspektywy polskiej szkoty,
okazuje sie, ze w rzeczywistoSci powtarzajg sie pewne konfigura-
cje sieci kontaktow instytucjonalnych, w jakich funkcjonujg polskie
szkoty.

Jak wskazujg wyniki przeprowadzonego w 2011 r. przez IBE bada-
nia (Hernik i in.)', trzon instytucji podejmujacych wspotprace, badz
przynajmniej gotowych na wspotprace ze szkota, jest z reguty podobny.
Tworza go jednostki samorzadu lokalnego, kuratoria, ko$ciot, organy
porzadku publicznego (policja, straz miejska/gminna), poradnie psy-
chologiczno-pedagogiczne, instytucje pomocy spotecznej, publiczne
instytucje kulturalno-o$wiatowe oraz inne szkoty. Ten zestaw nazwa-
lismy ,zasobem poczatkowym” kapitatu spotecznego szkoty — jego za-
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kres stanowi konsekwencje rozwigzan prawnych, regulujgcych system
edukaciji oraz powigzane z nimi systemy administracji samorzadowej,
bezpieczenstwa czy opieki socjalnej (Stasiowski i in. 2012).

Ten zasob stanowi punkt wyjscia do rozszerzania wspotpracy. Na
przykfad szkota, wspotpracujac z gming (organem prowadzacym),
wykracza poza formalne ramy wspotdziatania (np. uswietniajac oficjal-
ne uroczystosci programem artystycznym przygotowywanym przez
uczniow i nauczycieli), liczac jednoczesnie, iz samorzad, w odpowied-
nim miejscu i czasie, spfaci zaciggniete ,zobowigzanie”, np. spoglada-
jac przychylnym okiem na zgtaszane przez szkote potrzeby finansowe.
Tak w praktyce funkcjonowania instytucji uwidacznia sig znana z prac
na temat kapitatu spotecznego zasada egzekwowalnego zaufania
—ang. enforceable trust (Liniin. 2001)

W przypadku szkot samo istnienie mechanizmu rozszerzania
wspotpracy nie wyjasnia zrdznicowania jego form i zasobow. Wspom-
niane wyzej badania IBE pokazaty, ze o poziomie kapitatu spoteczne-
go szkoty decyduja: liczba i charakter nawigzywanych kontaktow, ro-
dzaj zasobow, jakimi dysponujg partnerzy (materialne, ludzkie,
finansowe, symboliczne) oraz ich zaangazowanie we wspdtprace.
Ostatni czynnik ma w duzej mierze charakter losowy — szkoty, w kto-
rych pracujg wybitni, zaangazowani dyrektorzy i nauczyciele, moga
tatwiej nawigzywac szerokg wspotprace z rozmaitymi instytucjami,
ktore sa w jakis sposob wigczane w proces dydaktyczny. Tam, gdzie
zabraknie 0s0b zaangazowanych zaréwno po stronie szkoty, jak
i partnerow, ktorzy chcieliby nawigzac kontakt ze szkotg, potencjat
dla budowy kapitatu spofecznego szkoty bedzie nizszy. Niemnigj
czynniki, takie jak liczba i charakter nawigzywanych kontaktow, za-
soby, jakimi dysponujg wspotpracujacy ze szkotg partnerzy, nie po-
zostajg obojetne wobec uwarunkowan zewnetrznych — takich jak
wielko§¢ miejscowosci, w ktorej jest zlokalizowana szkotfa, poziom
zamoznosci rodzicow dzieci uczeszczajgcych do szkoty, czy infra-
struktura instytuciji kultury potozonych w jej w okolicy. Z tych po-
wodow, podczas gdy niektore szkoty w aglomeracji warszawskiej
potrzebowatyby jedynie zachety do rozwinigcia szerokiej sieci wspot-
pracy w zakresie prowadzonej dziatalno$ci dydaktycznej lub wycho-
wawczo-opiekunczej, szkoty z peryferyjnych lokalizacji mogtyby rozwi-
jac swoje sieci wspotpracy tylko przy silnym wsparciu zewnetrznych
instytuciji.

Nalezy w tym miejscu postawi¢ sobie pytanie — czy wspotczesna
polityka edukacyjna powinna w ogole stawia¢ za cel rozwijanie kapi-
tatu spotecznego szkoty? Innymi sfowy, w jakim stopniu wspotczesna
szkofa powinna angazowac sie we wspotprace z otoczeniem? Odpo-
wiedz na te pytania nie bedzie prosta, gdyz rozwinigte sieci wspotpra-
cy nie muszg zawsze przektadac sie na efektywniejsze dziatania pla-
cowki lub wymierne korzysci dla jej uczniow. Cho¢ przywyklismy do
my$lenia o kapitale spotecznym jako o czym$ zawsze pozadanym
i pozytywnym, to nalezy pamietac, ze samo uczestnictwo w gestej
sieci powigzan z instytucjami bogatymi we wszelakie zasoby, z kto-
rych szkota moze korzystac, samo w sobie nie podlega ocenie w ka-
tegoriach wartosciujgcych (Frieske, Pawfowska 2011).

W dalszej czesci artykutu staramy sie pokazac, poprzez zidenty-
fikowane w badaniach modele wspdtpracy, jakie korzy$ci i zagrozenia
wigzg sie z faktem osadzenia szkoty w roznych konfiguracjach sieci
kontaktow instytucjonalnych. Produktem, a zarazem spoiwem takich
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sieci wspofpracy jest kapitat spoteczny — jednak nie zawsze jego wyz-
szy poziom jest synonimem tego, co lepsze dla szkoty lub jej ucznidw.

Analizujgc materiat empiryczny dotyczacy wspotpracy szkot
z otoczeniem, bralismy pod uwage wiele czynnikow, tj. rodzaj partne-
ra i jego lokalizacje, czestotliwo$¢ (jednorazowosc vs cyklicznos¢)
kontaktow, ich forme (zinstytucjonalizowang vs luzng), istote (rodzaj
wymienianych zasobow i ich kierunek), intensywnosc, a takze ocene
wspotpracy, podstawe (dobrowolng vs obligatoryjng) i kontekst jej
nawigzania. W praktyce okazato sig, ze nie kazdy z wyzej wymienio-
nych i analizowanych wymiarow pozwalat na budowanie rownie inte-
resujacych i trafnie opisujacych rzeczywisto$¢ dystynkcji.

Na podstawie tej analizy zbudowalismy typologie modeli wspot-
pracy szkot z instytucjami zewnetrznymi:

1) lokalna,

2) ponadlokalna,

3) tematyczna,

4) incydentalna,

5) symbiotyczna.

Wymienione typy nie wyczerpujg zfozonoS$ci rzeczywistosci,
w ktorej funkcjonuje szkota, ale naszym zdaniem pozwalajg na ilustra-
cje podstawowych problemow zwigzanych z budowaniem i wykorzy-
staniem jej kapitatu spofecznego. Gtowng przestankg dla ich wyod-
rebnienia byto wskazanie na pewne charakterystyczne cechy, ktore
decydujg o specyfice wykorzystania kapitatu spotecznego budowa-
nego na kanwie danego modelu wspdtpracy.

Jedne modele znalazty sie w powyzszej typologii ze wzgledu naich
powtarzajacy sie charakter w badaniach (model wspotpracy lokalnej
i incydentalnej), a inne ze wzgledu na fakt, iz byty stosunkowo rzad-
kie, ale pozadane przez niemalze wszystkie szkoty — niezaleznie od ich
lokalizacji i etapu edukacyjnego (model wspotpracy ponadlokalnej).
Innym powodem do umieszczenia danego modelu wspotpracy w pro-
ponowanej typologii byt fakt, iz pokazuje on nietypowe, ale obiecujace
Sciezki budowania kapitatu spotecznego szkoty (model wspotpracy
tematycznej), albo stanowi ilustracje zagrozen wynikajgcych z niewtas-
ciwego sposobu jego wykorzystywania. Modele te nalezy potrakto-
wac w kategoriach typow idealnych, ktore zilustrowano przyktadami
z badan terenowych. Typy te nie sg roztaczne; w rzeczywisto$ci moga
wspotwystepowac w tej samej szkole. Krotkie podsumowanie ich
gtownych cech ujeto w ponizszym zestawieniu.

MODELE WSPOLPRACY SZKOt Z OTOCZENIEM
Wspoétpraca lokalna

Wspotpraca szkoty z wojtem przy organizacji corocznych dozy-
nek, z parafig w zakresie organizacji rekolekcji lub uswietniania naj-
wazniejszych uroczystosci religijnych, ze strazg miejska lub policjg
w zakresie kontroli najbardziej niepokornych wychowankow poza tere-
nem szkoty, wymiana informacji z placowkami opieki spotecznej w za-
kresie monitorowania sytuacji dzieci z rodzin dysfunkcjonalnych — to

tylko niektore z przyktadow relacji nawigzywanych przez szkote z in-
stytucjami z jej najblizszego otoczenia. Lokalnos¢ jest w tym wypadku
definiowana dwuwymiarowo: chodzi o blisko$¢ terytorialng, ktora bar-
dzo czesto uzupetnia bliskosc instytucjonalna. Wspotpraca z wieloma
instytucjami w tej kategorii ma, przynajmniej w swych zalgzkach, pod-
stawy prawne.

W wypadku jednostek samorzadu lokalnego, ktdre sg organami
prowadzacymi szkote, zakres wspotpracy wydaje sie oczywisty i obej-
muje cafe spektrum spraw finansowo-administracyjnych. Jednak nie
tylko — szkota bardzo czesto podejmuje nieformalng wspotprace
Z gming przy okazji organizacji rozmaitych uroczystos$ci: Jezeli sg do-
Zynki, to nasz zespot, ktory jest zespotem szkolnym, wystepuje na tych
dozynkach, [...] uswietnia te rozne inicjatywy, imprezy gminne. Czyli
€0S, Co jest jakby rozrywka albo przekazem kulturalnym gminy [...] do
cafej spofecznosci. (dyrektor szkoty podstawowej z matego miasta).

Witgczenie szkot w uroczystosci gminne stanowi niepisany stan-
dard wspotpracy obydwu instytucji — samorzad korzysta z bezptatnego
wkiadu artystycznego, a szkota zyskuje areng dla treningu umiejetnosci
spofecznych swoich wychowankdw. Analiza podobnych przyktadow
wspotpracy ujawnia jeszcze jeden jej aspekt — symboliczny: udziat
dzieci w wydarzeniu nadaje mu ,bardziej ludzkie” oblicze, wigze sie
z pewng korzyscig wizerunkowg oraz sprzyja promocji wtadz gmin-
nych, chocby wsrad rodzicow dzieci zaangazowanych w obchody.

Podobne przykfady udanej i wielokrotnie powtarzanej wspotpracy
pozwalajg na budowanie wzajemnego zaufania w relacjach pracowni-
kow szkoty i urzedu oraz sprzyjajg instytucjonalizacji takiej praktyki.
Ten ostatni mechanizm pozwala budowac kapitat spoteczny szkoty,
ktora w kazdej chwili moze go przekué¢ na inne zasoby wspierajace jej
biezgcg dziatalno$¢. Przyktadem odwzajemnionej ustugi, wykraczaja-
cej poza formalne ramy dziatania obu instytuciji, zidentyfikowanej
w badaniach, jest np. pomoc pracownikdw urzedu gminy w przygoto-
waniu wnioskow o granty europejskie, o ktore ubiega sig szkota.

Podobny wymiar ma wspotpraca szkoty z parafig. Konkordat oraz
prawo o$wiatowe gwarantujg miejsce religii w szkole, co stanowi dobry
punkt wyjscia do nawigzania wspotpracy. Jednak rzadko ogranicza si¢
ona wytacznie do nauczania religii. Szkoty w catej Polsce aktywnie
wspierajg uczestnictwo kosciota w zyciu spoteczno-kulturalnym szkol-
nej spotecznosci: kosciot organizuje pozaszkolne obozy letnie dla
uczniow, przygotowuje wieczory poetyckie o Janie Pawle I, jasetka itp.

Warto jednak zauwazyé, iz preambuta ustawy o systemie oSwiaty
nakazuje neutralno$¢ Swiatopogladowg szkoty. Pytanie, czy zajecia
pozalekcyjne organizowane przez ksigzy lub inne dziafania organizo-
wane przez parafie pod auspicjami szkoty (lub vice versa) wpisuja sie
w ten postulat.

Przywotywane formy wspotpracy kosciota i szkoty z pewnoscia
przynosza wiele pozytywnych efektow wychowawczych. Warto jednak
zauwazyc, ze stanowig one przykfady wykorzystywania szkoty i jej wy-
chowankow do realizacji autonomicznych celdw instytucji, ktore z nig
wchodzg we wspotprace. Niezaleznie, czy mowimy o dobrym wizerun-
ku urzedu, czy tez misji katechetycznej koSciota.

Zestawienie 1. Charakterystyka modeli wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi

Model

Forma i czestotliwos¢ Obecnos¢ modelu

wspotpracy FEDE ] wspotpracy w badaniach
Policja, kosciot, poradnia psychologiczno-pedagogiczna, organ prowadzacy i jego jed- | Zréznicowane - od interakcji | Czesto
Lokalna nostki pomocnicze, lokalne organizacje pozarzadowe, lokalni przedsiebiorcy, publiczne | do partnerstwa

instytucje kulturaino-o$wiatowe (biblioteki, domy kultury), kluby sportowe, straz pozarna.

Ponadlokalna

cja Rynku Rolnego).

Instytucje kultury (teatry, muzea, kina, filharmonie), nauki (instytuty naukowe, badawcze, | Zréznicowane — od interakcji
uczelnie wyzsze), organizacje pozarzadowe o zasiegu ogolnopolskim lub ich lokalne od- | do partnerstwa
dziaty, organizacje miedzynarodowe, inne instytucje publiczne (np. sanepid, KRUS, Agen-

Rzadko, raczej w gimnazjach, naj-
rzadziej w szkotach wiejskich.
Model wspotpracy pozadany przez
wszystkie rodzaje szkét.

Tematyczna
(np. UNESCO), do ktérych szkoty moga przystapic.

Mniej lub bardziej sformalizowane zrzeszenia szkét powigzanych imieniem patrona; | Raczej sformalizowane, $ciste, | Rzadko
publiczne lub niepubliczne instytucje regionalne, ogélnopolskie lub miedzynarodowe | regularne

Gtownie lokalni: organ prowadzacy i jego jednostki pomocnicze (np. OPS), instytucje kul- | Sciste, raczej niesformalizowa- | Rzadko, raczej w mniejszych
Symbiotyczna | turalno-o$wiatowe (domy kultury, biblioteki), inne szkoty z regionu, lokalne organizacje | ne, regularne
pozarzadowe, straz pozarna, kluby sportowe, lokalne przedsiebiorstwa, wydawnictwa.

miejscowosciach

Incydentalna
nym i ponadlokalnym) i naukowe.

Dostawcy réznego rodzaju ustug, o charakterze edukacyjnym i pozaedukacyjnym, tj. | Luzne, niesformalizowane,
przedsigbiorstwa, organizacje pozarzadowe, instytucje kulturalne (o charakterze lokal- | nieregularne

Czesto, raczej w wigkszych
miejscowosciach

Zrodfo: opracowanie wiasne.
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Inny przykfad wpisujacy sie w model wspotpracy lokalnej dotyczy
relacji szkoty z policja, straza miejskg lub pomocg spoteczng. Instytu-
cje te, choC realizujg odmienne zadania, stanowig elementy zinsty-
tucjonalizowanego aparatu kontroli spotecznej. Wspotpraca szkot
z tymi instytucjami jest w wielu wypadkach niezbedna — moze cho-
dzi¢ o egzekwowanie ustawowo narzuconego obowigzku szkolnego
lub pomoc materialng dla dzieci z najubozszych domow. Przedstawi-
ciele stuzb porzadkowych sg bardzo czesto zapraszani do szkét, gdzie
wygtaszaja prelekcje na temat bezpiecznego zachowania na drodze
lub prowadza zajecia dotyczace niebezpieczenstw wynikajacych
z uzywania alkoholu oraz narkotykow. Dziatalno$¢ ta wpisuje sie
w cele statutowe zarowno szkot?, jak i policji, do ktorej ustawowych
obowigzkow nalezy inicjowanie i organizowanie dziatan majgcych na
celu zapobieganie przestepczosci i patologiom spofecznym oraz
wspdtdziatanie w tym zakresie z przedstawicielami administracji pu-
blicznej, instytucjami i organizacjami spotecznymi®. Zdarza si¢ jednak,
ze wspotpraca szkoty z podobnymi instytucjami wykracza poza dzia-
tania standardowe.

Instytucije, takie jak policja lub pomoc spoteczna, gromadzg wie-
le cennych informacji na temat rodzicow z niektorych Srodowisk,
szkota ma natomiast bezcenng wiedze na temat sytuacji ich pod-
opiecznych. Zdarza si¢, ze wymiana informacji pomiedzy tymi in-
stytucjami przybiera mniej formalny charakter — np. wychowawca,
widzac trudng sytuacje materialng rodziny ucznia, przekazuje rodzi-
com informacje na temat mozliwych zrodet wsparcia: Jak jest pro-
blem z jakims dzieckiem i nie jestem w Stanie zidentyfikowac, na
czym to wszystko polega, to MOPS jest fantastycznym Zrodtem infor-
macji. Co sig dzieje, jak tam sig dzieje [...]. No po prostu wymienia-
my migdzy sobg informacje. (pedagog szkoty podstawowej z matego
miasta).

Takie praktyki, mozliwe gtownie dzieki odpowiedniemu ,instytu-
cjonalnemu” kapitatowi spotecznemu, ktory przejawia sie w utartych
Sciezkach formalnej i pozaformalnej wspotpracy szkot i organow
stuzb porzadkowych oraz pomocy spotecznej, pozwalajg skutecz-
nie uszczelni¢ system kontroli spotecznej. Pojawiajg sie jednak wat-
pliwo$ci natury etycznej — czy szkota powinna dzieli¢ sie wrazli-
wymi informacjami na temat swoich uczniéw i ich rodzin z innymi
instytucjami publicznymi? Odpowiedz na tak postawione pytanie by-
najmniej nie jest prosta. Wskazuje jednak na pewien problem z bez-
krytycznym promowaniem wspotpracy szkoty ze Srodowiskiem ze-
wnetrznym.

Podsumowujac, model wspotpracy lokalnej owocuje gestymi sie-
ciami relacji instytucjonalnych i pomnazaniem kapitatu spotecznego
szkoty. W wielu wypadkach niesie pozytywne konsekwencje zarowno
dla placowki, jak i jej uczniow. Warto jednak pamietac, ze tylko po-
zornie nie wigza sie one z koniecznoscig godzenia sig na pewne, nie
zawsze pozadane, kompromisy.

Wspotpraca ponadiokalna

Ten model opiera sig na wspotpracy z instytucjami spoza najbliz-
szego otoczenia szkoty. Formy wspotpracy szkot z partnerami ponad-
lokalnymi moga by¢ bardzo zréznicowane — z jednej strony bardzo
aktywne i angazujace, tj. warsztaty czy wolontariat, a z drugiej pa-
sywne, sprowadzajgce sie do zwiedzania ekspozycji czy wystuchania
wyktadu.

Na poczatek warto zaznaczyc, ze realizacja tego modelu bywa
kosztowna. O ile w wiekszych miejscowosciach instytucje kultury
i nauki sg na wyciagniecie reki, o tyle w wypadku miejscowosci mniej-
szych i potozonych peryferyjnie dojazd na lekcje muzealng lub wyktad
na uniwersytecie wigze sie z dodatkowymi naktadami w postaci czasu
i kosztow dojazdu ucznidw. Stanowi to element nierownos$ci szans
edukacyjnych uczniéw z metropolii i prowincji. Zrdznicowana jest
w tym wypadku nie tylko czestotliwo$¢ kontaktow, ale takze ich za-
kres. Dla uczniow z prowincji wizyta w takiej instytucji jest czesto ele-
mentem szerszego programu wycieczki szkolnej lub wyjazdu o po-
dobnym charakterze, a nie wyjsciem edukacyjnym w ramach zaje¢
z danego przedmiotu, co ma wptyw na mozliwosci skorzystania
w petni z takiej oferty.
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Mimo kosztow, utrzymywanie wspotpracy z instytucjami ponadlo-
kalnymi jest korzystne dla szkot — ze wzgledu na zasoby, jakimi dyspo-
nujg i do jakich dajg dostep — w gtownej mierze symboliczne (wiedza,
informacje), ale takze materialne (oferujac wsparcie finansowo-rze-
czowe dla najubozszych uczniow lub catych placowek). Wspdtpraca
z instytucjami ponadlokalnymi przyczynia sie rowniez do budowania
pozytywnego wizerunku placowki w $rodowisku lokalnym, co z kolei
przyciaga uczniow zainteresowanych zroznicowang ofertg szkoty, po-
siadajacej dodatkowe zrodfa finansowania. Zagrozeniem jest w tym
wypadku ,kolekcjonowanie” partneréw ze wzgledoéw wizerunkowych,
ktore nie wigze sie z realng wspotpracg i korzysciami dydaktyczno-wy-
chowawczymi dla szkoty.

Najwazniejsze wydaja sie jednak korzysci, jakie z podobnej wspot-
pracy moga wynies¢ uczniowie. Rozmaite instytucje naukowe i kul-
turalno-o$wiatowe oferujg uczniom mozliwo$¢é poszerzania wiedzy
i ksztattowania wrazliwo$ci kulturalnej w réznych, wybiegajacych po-
zaszkolne standardy formach — zazwyczaj poza klasg lekcyjng, w for-
mie warsztatow, zaje¢ w laboratorium, czy w terenie, ktore prowa-
dzone sg przez specjalistow, czgsto pasjonatow danej dziedziny.
Ponadto organizacje pozarzadowe dziatajace w zakresie edukaciji
czesto wspierajg nauczycieli i dyrektorow szkét w nawigzywaniu
wspotpracy ze Srodowiskiem lokalnym i prowadzeniu dziatalnosci
dydaktyczne;j.

Szczegolng kategorig wspotpracy ponadlokalnej szkot sg ich rela-
cje ze szkotami z zagranicy, ktore polegajg na wymianie uczniow i na-
uczycieli. Ma ona walor edukacji miedzykulturowej, wymiany do-
Swiadczen ws$rdd kadry pedagogicznej, zacheca do podpatrywania
dobrych praktyk. Z drugiej strony w trakcie badan pojawita sie posta-
wa zwigzana z kompleksami wobec ,Zachodu”. Przedstawiciel jednej
ze szkot z niewielkiej, peryferyjnie potozonej miejscowosci, mowigc
0 ewentualnej wspofpracy migdzynarodowej, stwierdzit, ze wstydzit-
by sie pokazaé swa miejscowos¢ zagranicznym gosciom.

Cho¢ dzieki wspdtpracy ponadlokalnej zarowno uczniowie, jak
i nauczyciele moga wiele zyskac, w trakcie badania zidentyfikowano tu
pewne bariery. Dla niektorych nauczycieli i wychowawcow zderzenie
z zewnetrznymi ekspertami, ktdrzy stanowig autorytety w ich dziedzi-
nach. moze stanowi¢ swego rodzaju problem wizerunkowy. Ponadto
realizacja nauczania poza klasg szkolng niesie za sobg pewne ryzyko,
za ktore odpowiedzialnosc, jako opiekun dzieci, ponosi nauczyciel.
Ztych powodow w niektorych szkotach spotkaliSmy sig z niezbyt entu-
zjastycznymi postawami grona pedagogicznego wobec podobnych
form wspdtpracy.

Obserwacja ta towarzyszy ogolniejszemu wnioskowi z badania,
wskazujgcemu na nieche¢ wielu szkot do wtaczania zewnetrznych in-
stytucji do procesu dydaktycznego — co moze $wiadczy¢ o istnieniu
monopolu edukacyjnego szkot, ktore, bojac sie utraty kontroli nad na-
uczaniem i wychowaniem mtodziezy, niechetnie podejmuja wspotpra-
ce z wieloma instytucjami specjalizujgcymi sie w obszarze dziatan
edukacyjnych. Bariera jest o tyle istotna, ze moze poszerza¢ poten-
cjalne rozwarstwienie szans edukacyjnych miedzy uczniami ze szkot,
ktore nie bojg sie wyjS¢ z procesem nauczania pozaszkolne mury,
a tymi uczacymi sie w placowkach, w ktérych dydaktyke zamknieto
w szkolnej klasie.

Wspétpraca tematyczna

Model wspotpracy tematycznej odnosi sie do sytuacji, w ktorej
cate szkoty lub wybrane oddziaty nawiazujg relacje z instytucjami we-
dle pewnego klucza, specjalizujac sie w danej dziedzinie. Na podsta-
wie omawianych badan do tej kategorii zaliczy¢ mozna z jednej strony
bardziej lub mniej sformalizowane zrzeszenia szkot (albo innych insty-
tucji) powigzanych imieniem patrona (np. szkoty Reymontowskie,
szkoty im. Kardynata Stefana Wyszynskiego i Instytut Prymasowski,
szkoty im. Marii Curie-Skfodowskiej), instytucje regionalne, ogolno-
polskie lub miedzynarodowe, do ktorych szkoty moga przystapic (np.
UNESCO) lub z ktorymi moga zrzeszy¢ sie poprzez stworzenie jed-
nostki organizacyjnej danego podmiotu na terenie placowki (np. Pol-
ski Zwigzek towiectwa). Z drugiej strony model ten obejmuje takze
sytuacje, w ktorej kilka szkdt z danej miejscowosci przystepuje do
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programu edukacyjnego o okreslonych celach i zatozeniach (np. Wro-
ctawska Koncepcja Edukacyijna).

Funkcjonowanie szkoty w sieci wspotpracy z innymi szkotami lub
instytucjami przynosi korzy$¢ w postaci okreslonej marki szkoty
przyciagajacej uczniow, ale takze daje dostep do unikalnych zasobow.
| tak np. wspotpraca z UNESCO w ramach sieci szkot stowarzyszo-
nych przynosi pozytywne rezultaty zarowno dla uczniow, jak i dla na-
uczycieli, ktorzy, uczestniczac w rdznego rodzaju spotkaniach i kon-
ferencjach, majg mozliwo$¢ zdobycia wiedzy na temat nowych metod
pracy i wzajemnej wymiany do$wiadczen. Organizacja lokalnej konfe-
rencji przez szkote zrzeszong w patronackim zwigzku szkot buduje
wiedze ekspercka tak po stronie grona pedagogicznego, jak i samych
ucznidéw, wzmacnia ich kompetencje spofeczne, wspiera pozytywny
wizerunek i pozycje szkoty w spotecznosci lokalnej, sprzyja krytycz-
nemu spojrzeniu na otaczajacg rzeczywistosc.

Innym przyktadem sieci otwierajacej szkotom dostep do nowych
zasobow jest np. zatozenie w szkole kota jakiej$ organizacji (w bada-
niach pojawit sig Polski Zwigzek towiecki), dzigki czemu uczniowie
poszerzajg swojg wiedze na konkretny temat, uczestniczac w lekcjach
w terenie, biorgc udziat w konkursach tematycznych, a nauczyciele
majg szanse na ulepszenie swoich metod pracy poprzez przygladanie
sie pracy specjalistow z danej dziedziny. Nauczyciele, ktorzy ze mng
jezdzg na te zajecia, widzg, jak prowadzi sig zajecia w terenie, jakie sg
metody pracy z mtodzieza, jakie to przynosi efekty. Prébujg to przeno-
SiC na teren szkoty, aczkolwiek jest to nie do korica moZliwe — takie za-
jecia w terenie, ale zawsze jakies nowe doswiadczenia. [...] Nadrzedng
Sprawg sg dzieci, ktdre w dobie szaleristwa komputerdw i Siedzenia
w blokowiskach, mowimy o wielkich miastach, duzych, maja mozli-
WoSC przebywania na fonie natury i zobaczenia, na czym polega praca
lesnika i mysliwego. (nauczyciel szkoty podstawowej z miasta Sredniej
wielkoSci).

Z utrzymywaniem tego rodzaju relacji wigzg sie pytania: na ile
funkcjonowanie w danej sieci wspotpracy okresla charakter szko-
ty? Czy uczniowie, ktorych zainteresowania nie koncentrujg si¢ na
wiodgcej w szkole tematyce, majg takie same mozliwosci rozwoju?
Czasem watpliwosci budza takze kwestie Swiatopoglagdowe. Rodzice
w jednej z badanych szkot zrzeszonych w stowarzyszeniu szkot im.
Kardynafa Stefana Wyszynskiego nie podzielali entuzjazmu dyrek-
tora zaangazowanego w dziatania podejmowane w ramach tej sieci,
zarzucajgc mu zbyt duze poswiecanie uwagi kwestiom zwigzanym
Z patronem.

Wspotpraca incydentalna

Ten model wspotpracy jest by¢ moze najczesciej wystepujacym
sposrod wszystkich tutaj wymienionych typow. Zawiera on w sobie
cate spektrum takich interakcji, ktdre sg stabo sformalizowane, niere-
gularne, pozbawione koordynacji i nieoparte na jakiej$ szerszej strate-
gii szkoty. Wspotpraca incydentalna moze wiec dotyczy¢ wszystkich
tych kwestii, w ktorych dochodzi do prostych transakcji, gdzie szkota
jest nabywcg jakiego$ rodzaju débr. Czesto dochodzi tez do sytua-
cji, gdy wymiana pomiedzy partnerami interakcji nie ma charakteru
powtarzalnego, a wiec jej uczestnicy powinni cechowac sie ograni-
czonym zaufaniem wobec siebie.

Ten typ wspotpracy moze by¢ zaposredniczony w sposob cat-
kowicie przypadkowy, np. poprzez odnalezienie przez szkote jedne-
g0 z wielu dostawcow danego typu ustug na rynku i zleceniu mu
konkretnego zamowienia. Moze on takze by¢ on pochodng zbie-
gu okoliczno$ci, zwigzanego np. z jednorazowg inicjatywg rodzica
dziecka uczeszczajacego do szkoty. Wowczas taka wspotpraca ma
potencijat rozwoju do formy bardziej trwatej, ale jednoczesnie wraz
z zakonczeniem przez dziecko szkoty ze wspotpracy ze szkofg wy-
cofuje sie takze jego rodzic. Szkoty, ktore dostrzegaja szanse roz-
woju takiej wspotpracy, aktywnie wtgczajg sie w rywalizacje o po-
zyskanie uczniow. Wspotpraca incydentalna nie przeksztaici sie
w kooperacije o silniejszych wigzach bez aktywnej roli szkoty, ktora
musi podejmowac proby zacie$niania korzystnych dla niej relacji
i uniezalezniania ich od jednostkowych zobowigzan, ktore za nimi
stoja.
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Badanie Instytutu Badan Edukacyjnych wskazuje jednoczesnie na
czynnik, ktory moze hamowac przeksztatcanie sige wspotpracy incy-
dentalnej we wspotprace o charakterze bardziej statym. Nauczyciele,
starajac sie o awans zawodowy, muszg wykazac sig prowadzeniem
zajec autorskich, ktore — jak pokazuja badania — polegajg m.in. na
wspdtpracy z innymi instytucjami. Jednoczes$nie musza oni wykazy-
wac sie innowacyjnoscig. Oznacza to, ze w interesie nauczycieli ko-
rzystniej jest nawigza¢ kontakt z innym podmiotem niz dotychczas,
gdyz kazdy nowy przypadek nawigzanej wspotpracy jest dodatkowo
punktowany przy rozstrzyganiu awansu nauczycielskiego, a nieko-
niecznie premiowane sg dziatania na rzecz utrzymywania dotychcza-
sowych sieci wspotpracy.

Wyniki badan pokazujg jednoczesnie, ze charakter incydentalny
moze mie¢ wspotpraca z takimi partnerami (czesto ponadlokalnymi),
jak instytucje kultury i nauki. Wystepuje ona wszedzie tam, gdzie trud-
no mowic o statej wspotpracy tematycznej. Szkoty — szczegolnie
w duzych miastach — stykaja sie z bogatg ofertg takich instytuciji.
Moga przebiera¢ w propozycjach wspotpracy, na biezagco dostoso-
wujac swoj wybor do aktualnych potrzeb (ze wzgledu na preferencje
nauczycieli i uczniow, atrakcyjnosc oferty), ale trudniej wowczas
0 wyksztatcenie sig wspotpracy tematyczne.

Warto tez pamigtac, ze incydentalno$¢ moze by¢ cechg wspotpracy
dla tylko jednej ze stron tej interakciji. Czesto zdarza sig, ze szkota dosc¢
regularnie kooperuje z dang instytucja, dla ktorej z kolei konkretna szko-
ta jest zaledwie jedng z wielu placowek, obstugiwanych zazwyczaj
w identyczny sposab (np. duze, znane instytucje kultury czy nauki, takie
jak Muzeum Powstania Warszawskiego czy Centrum Nauki Kopernik).

Wspdipraca symbiotyczna

Model ten obejmuije takie relacje pomiedzy szkotg a jej partnera-
mi, w ktorych obie strony sg od siebie zywotnie zalezne, a od spraw-
nej ich kooperacji zalezy normalne funkcjonowanie stron. Czgsto pod-
miotami, ktore wchodzg ze sobg w takg symbiotyczng relacje, s3
instytucje, ktore z racji swojego charakteru i tak zalezg w pewien spo-
sob od siebie, i ktorym jednocze$nie fatwo znalez¢ kogos, kto bytby
gwarantem zaufania koniecznego do rozpoczecia wspotpracy. Przy-
ktadem takiej wspotpracy moze by¢ kooperacja szkoty z innymi insty-
tucjami zaleznymi od samorzadu, ktorej trwafto$¢ gwarantowana jest
przez suwerena, jakim jest wojt czy burmistrz.

Ten typ wspotpracy cechuje raczej placowki edukacyjne z mniej-
szych miejscowosci. Liczba instytuciji, z ktérymi potencjalnie moga
wspotpracowaé szkoty z metropolii powoduije, ze sita powigzan bedzie
nizsza. W niewielkich miejscowosciach czesciej mamy do czynienia
z deficytem zasobow szkoty — bez wehodzenia w roznego rodzaju rela-
cje wymiany, trudno bytoby jej podtrzymac swoja dziatalno$¢.

Osig wspotpracy symbiotycznej staje sie bardzo czesto jednostka
prowadzaca — gmina, ktora inspiruje badz wrecz zawiaduje tego typu
wspotpraca. Nie zawsze ten model wspotpracy oznacza znaczng $ci-
sto$c¢ relacji. W badaniu IBE pojawita sig np. sytuacja, w ktorej w zwigz-
ku z niemoznoscig pozyskiwania przez szkoty srodkow w inny spo-
sOb, niz przez organ prowadzacy, wspdlnie przygotowuja one wnioski
o0 dofinansowanie dziatalno$ci, ktore sktadane sg w dalszej kolejnosci
przez gming. W matych miejscowosciach w niektorych sytuacjach
(np. egzaminow gimnazjalnych) dochodzi do prowadzonej na zasa-
dzie wzajemnosci wymiany kadr, sprzetu, czy pomieszczen. U nas to
wynika naturalnie, normalnie. Pani dyrektor dzwoni, Ze przywieZli jej
szafki, i Ze trzeba jej te szafki skrecic, czy mam w tej chwili wolnego
konserwatora itd. Oczywiscie, jak u mnie jest luznigjszy dzien, to [...]
idzie. [...] Nie mamy duzej kosiarki, a mamy spore boisko, wiec ciagni-
czek z gminy, pracownik z gminy, przyjezdza i ja tylko kupuje w ramach
swojego buazetu paliwo czy tam jakies czesci [...]. To jest nasze, gmin-
ne. (dyrektor wiejskiego gimnazjum).

Wspotpraca miedzyszkolna jest rdwniez pozadana w wypadkach
zakupu pewnych ustug, ktorych potrzebujg wszystkie szkoty z danej
miejscowosci. Mozna wowczas wykorzystac efekt skali, co zmniejsza
wydatki: Potrzebny jest np. kierownik wycieczek — ja zamawiam kie-
rownika wycieczek, dyrektorowi [...]. Dyrektor zamawia pomoc psy-
chologiczng i pedagogiczng. Dyrektorka zamawia np. innowacje peda-
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gogiczne. To, co jest potrzebne nam wszystkim, staramy sig to tak
porozbijac, bo raz, ze wyjdzie nam tanigj, dwa — wiecej z tego zyskamy.
Bo wigcej wtedy moze byc tych szkolen, tych rad itd. (dyrektor wiej-
skiego gimnazjum).

Jeszcze innym, powtarzajgcym sie przyktadem wspotpracy sym-
biotycznej sg rdznego rodzaju ,uktady”, zwigzane z wynajmowaniem
sal gimnastycznych klubom sportowym przez szkoty. Wspotpraca
jest w tym wypadku transakcjg wigzang — szkota, posiadajac zaple-
cze infrastrukturalne, ma mozliwos¢ udostepnienia go, w zamian za
co klub zobowigzuje sie do umozliwienia uczniom korzystania z pro-
wadzonych przez siebie zaje¢. Owe ukfady moga przeksztafcac sie
z relacji o charakterze symbiotycznym w kierunku pasozytnictwa,
gdzie jedna ze stron moze okresowo czerpac wiecej korzysci niz dru-
ga. Polega to m.in. na stosowaniu przez jednego z partnerdw roznego
rodzaju przymusu lub wykorzystywaniu zasobow materialnych szkoty
do celéw komercyjnych innej instytuciji.

W mniejszych migjscowosciach placowki o$wiatowe majg na
przyktad wigksze pole manewru, jesli chodzi o mozliwos$ci zdobywania
sponsorow, ze wzgledu wigkszg kontrolg spoteczng w matej spotecz-
no$ci. Mozemy mie¢ tu do czynienia z niewerbalizowanym przymusem
spotecznym, w ktorym dany przedsigbiorca (zwfaszcza wtasciciel
sklepu) po prostu ,musi” wspierac szkote, dzieli¢ sig swoim sukcesem
zinnymi w obawie przed naznaczeniem go, jako nastawionego jedynie
na zysk wiasny prywaciarza.

Inny przyktad dotyczy firm prowadzacych zajecia dodatkowe
w przedszkolach, za ktére optaty ponoszg rodzice. Stanowi to dodat-
kowy kanat finansowania przez rodzicow tych placéwek — firmy ptacg
przedszkolom za wynajem pomieszczen, ale de facto finansuija to ro-
dzice. Dlatego niektore samorzady stosownymi uchwatami zakazaty
placowkom o$wiatowym pobierania opfat za wynajem pomieszczen
do tego typu celéw. Ponadto dyrektorzy szkdt korzystajg takze z tej sy-
tuacji w inny sposadb. Dzigki temu, ze poniekad dajg tym firmom moz-
liwo$¢ zarabiania, stosujg swego rodzaju nacisk na nie, aby dodatkowo
wspieraty one przedszkole rzeczowo lub finansowo.

Przyktadem negatywnego efektu pojawienia sie symbiotycznej
wspotpracy moze by¢ takze kwestia uktadu pomiedzy szkotg a konkret-
nymi dostawcami produktow, na ktorych wybor nie ma wptywu fak-
tyczny ptatnik, czyli rodzice. W sytuacji kontaktow szkot z wydawcami
podrecznikow pojawia sie potencjat do naduzy¢ i powazne pokusy do
,wspomagania” decyzji szkoty w podobny sposob, jak to sie dzieje
w wypadku kontaktow firm farmaceutycznych z wtascicielami aptek.
Dzieje sie tak, poniewaz szkota autorytatywnie podejmuje decyzje, na
jakich podrecznikach pracuije, jednoczesnie bedac podmiotem lobbingu
wielu wydawnictw, ktore w zamian za wybdr ich podrecznika oferuja jej
roznego rodzaju bonusy — darmowe zestawy podrecznikow do bibliote-
ki, czy tez pomoce naukowe. Problem polega na tym, Ze szkota jako in-
stytucja nie ponosi wydatkéw zwigzanych z tymi zakupami, a firmy
moga proponowac podejmujgcym decyzje jakie$ dodatkowe, nieoficjal-
ne gratyfikacje. To szkota jest instytucjg zamawiajaca, i ze wzgledu na
to przystuguja jej bonusy (te oficjalne), ale koszty ponosza rodzice
uczniow, za$ pienigdze przeptywajg przez konto rad rodzicow.

Jak pokazujg powyzsze przyktady, wspotpraca typu symbiotycz-
nego ma nieraz charakter bardzo tworczy i innowacyjny. Ze wzgledu
na odroczong wymiane i czesty brak sformalizowania wymaga duze-
go poziomu zaufania miedzy instytucjami. Ich efektem jest utatwienie
utrzymania funkcjonowania placéwek za ceng pojscia pod prad stan-
dardowym procedurom dziafania.

Mozna jednak zaryzykowaé stwierdzenie, ze taka innowacyjno$é
zbliza sie momentami do innowacyjnosci w Mertonowskim znacze-
niu, gdzie powszechnie podzielane cele osigga sie za pomocg nie-
uznawanych przez wigkszo$¢ srodkow (Merton 1949). To z kolei
oznacza, ze symbiotyczna wspotpraca prowadzi do sytuacji bliskiej
relacjom korupcyjnym, a w kazdym razie dalekim od przejrzystoSci.

&SUMMAHY

PODSUMOWANIE

Otoczenie instytucjonalne szkot jest bardzo zrdznicowane w za-
lezno$ci od modeli wspotpracy, ktdre placowki realizujg. W ramach
kazdego z modeli szkota moze rozwija¢ swoje instytucjonalne zasoby
kapitatu spotecznego, na ktdre skfadajg sie mniej lub bardziej trwate
relacje z partnerami wspotpracy. Spoiwem tych relacji jest wzajemne
zaufanie, ktdre tkwi nie tylko w osobistych relacjach pracownikow in-
stytucji, ale w zinstytucjonalizowanych normach wspdtpracy, ktorych
Zrédtem sg zardwno regulacje prawne, jak i wczesniejsze do$wiad-
czenia wspotpracy.

Zasoby kapitatu spofecznego tkwigce w sieciach wspotpracy,
w jakie angazujg sie szkoty, moga by¢ wykorzystane do rozmaitych
celow. Pomagaja rozwija¢ potencjat dydaktyczny placowek, stanowig
ich zrodto wsparcia materialnego i finansowego, pozwalajg wreszcie
stworzy¢ atrakcyjne i stymulujgce srodowisko edukacyijne. Z drugiej
strony poprzez uczestnictwo w tych samych sieciach wspotpracy
uczniowie bywajg instrumentalnie wykorzystywani jako zasob wize-
runkowy lokalnych politykow, a szkota traci neutralno$¢ $wiatopogla-
dowa, angazujac si¢ w misje katechetyczng koSciota.

W trakcie badan zaobserwowano réwniez sytuacje nieformalnej
wspotpracy szkot i instytucii kontroli spotecznej (policji, pomocy spo-
tecznej), ktore naruszaty prywatno$¢ uczniéw i ich rodzicow. Zdarza
sig tez, ze szkoty podejmujgce aktywng wspotprace z otoczeniem ze-
wnetrznym, nieodptatnie udostepniajg pomieszczenia i zasoby finan-
sowane ze $rodkow publicznych instytucjom dziatajacym na zasa-
dach komercyjnych.

Kreujac polityke edukacyjng, ktdra wspiera wspotprace szkot
zinstytucjami zewnetrznymi, warto by¢ Swiadomym istnienia podob-
nych zagrozen. Szkota o wysokim poziomie kapitafu spotecznego nie
zawsze musi by¢ placowka, ktora stworzy najlepsze warunki rozwoju
swoich uczniow.

Jednoczesnie warto pamietac, iz mozliwosci wspotpracy szkot
z otoczeniem zewngtrznym sg w duzej mierze uwarunkowane czynni-
kami egzogennymi, takimi jak chociazby potozenie placowki, a istotne
bariery dla wspotpracy majg charakter kulturowy, co sugeruje hipote-
za 0 monopolu edukacyjnym szkoty. W tym Swietle polityka edukacyj-
na, nastawiona na rozwijanie wspotpracy szkot z instytucjami ze-
wnetrznymi, moze by¢ obarczona duzym ryzykiem niepowodzenia.

Badanie ,Otoczenie instytucjonalne szkét”, wspdtfinansowane przez UE
ze Srodkow EFS w ramach projektu Badanie jakosci i efektywnosci edu-
kacji oraz instytucjonalizacja zaplecza badawczego, zostato zrealizowane
przez Instytut Badan Edukacyjnych w okresie czerwiec—sierpien 2011 r.
Miato ono charakter jako$ciowy i objeto 8 przedszkoli, 8 szkot podstawo-
wych i 8 gimnazjow, zroznicowanych ze wzglgdu na wielkoS¢ miejscowosci
(po 2 gminy z 4 klas wielkosci: wies; miasto do 20 tys.; miasto 20-100 tys.;
miasto powyzej 100 tys.). W ramach badania przeprowadzono 107 pogte-
bionych wywiadow indywidualnych z: dyrektorami placowek (24 wywiady)
i wskazanymi przez nich pracownikami badanych szkot i gimnazjow (15 wy-
wiadow), przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego (8 wywia-
dow), przedstawicielami organizacji/instytucji wspotpracujacymi z bada-
nymi szkotami (58 wywiadow), a takze zogniskowane wywiady grupowe
z przedstawicielami rad rodzicow (24 wywiady).

Art. 1 pkt 16 ustawy o systemie o$wiaty.
Art. 1 pkt 3 ustawy o policji z dnia 6 kwietnia 1990 .
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